T.C.
CIVRIL KAYMAKAMLIG]
CiVRIL ILCE MILLI EGITiM MUDURLUGU

30

TURKIYE CUMHURIYETININ YOZONCD YILI

SEHIT SONER KUTLU BiLiM VE SANAT MERKEZI
MUDURLUGU
2024 — 2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylUzen al sancak
Senmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gagsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canant, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il&hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl&l!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seriiticinde
dahivazifen, Tlrk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘%0@




SUNUS

Okulumuzun 2024 - 2028 yillarini kapsayan stratejik planinin 2023 Egitim Vizyonu cercevesinde amag
ve hedeflere ulasma konusundaki kurumsal azmimiz oldukga heyecan verici bir boyuttadir. Kurumumuzu diger
kurumlardan ayiran 6grenci yapisi ve isleyis farkhlari yapmis oldugumuz stratejik planda zayif yanlarimizi veya
tehdit unsurlarimizi da tespit ederken gtz éniinde bulundurmak zorunda oldugumuz énemli bir olgudur. Bu
noktadan hareketle mevcut durum analizinin objektif olarak ortaya koyulmasi da ayni zamanda stratejinin
hayata gecirilmesinin dnemli bir ayagidir. Belirlenen hedeflerin ulasilabilir olmasinin 6nemi biylk olmakla
beraber, bu ugurda verilecek miicadelenin de 6nemi ortadadir.

GlnUmuzde egitim anlayisi, ¢cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmis ve
dinamizm, yaraticilik, proje tabanli egitim, yarisma, arastirma, uretkenlik 6n plana ¢ikmistir. Ogrenci odakl
egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler
tercih edilmektedir. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina ve yarismalara-rekabete dayali basarilar ve mevcut
kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmektedir.

Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla
kurumun basarisinin arttiracagina inaniyor Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi'nin 2024-2028 Kurum
Stratejik planinin yararli olmasini diliyoruz.

Hiseyin Serdar iLHAN
Kurum Mudari



Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi MudurlGgu stratejik plani hazirlanirken Milli Egitim Bakanhigi

Strateji Gelistirme Baskanliginin ve buna bagli olarak bagh oldugumuz Civril ilge Milli Egitim Mid{rligu Strateji
gelistirme calismalari dikkate alinarak hareket edilmistir.

Calisma sahamiz olan Civril, Cal, Baklan, Bekilli ilgelerimiz tarim sehri olmalari minasebetiyle ailelerin
egitime bakis acisi farkhlklar géstermektedir. Cogu aile Egitime Ekonomik sebeplere dayal olarak baktigi icin
okula egitime yeterli ilgiyi gostermemektedirler. Ogrencilerin daha erken yaslarda tarim iscisi olarak ¢alismalari
ve bunun karsiliginda iyi bir ekonomik gelir elde etmeleri bazi mahallelerimizde egitime yeterince énem
verilmemesine neden olmaktadir.

Amacimiz ogrencilerin ve ailelerin egitim 6gretim calismalarini ekonomik nedenlere bagh olarak
dnemsememe durumlarini en aza indirmek. Kurumumuzun ¢alisma alani olan Ozel Egitim kapsaminda Temel
Egitim ve Ortadgretimin tim kademelerinde 6zel yetenekli hicbir bireyin egitim 6gretim faaliyetleri disinda
kalmayacak sekilde calismalarimizi yiritmek, 6zel yetenekli 6grencilerin gercek yasamdaki sorunlari tespit edip
bunlari uygulayan, mutlu bir birey olarak topluma kazandirma temel amacimizdir.

Stratejik Planlama Ekibi
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ARGE
BILSEM
DYS
GZFT
MEB
MEBBIS
OECD
PESTLE
PG

SP

STK
TEFBIS

KISALTMALAR

Arastirma Gelistirme

Bilim ve Sanat Merkezi

Dokiiman Yonetim Sistemi

GUcll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
MillT Egitim Bakanhgi

Millt Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Organisation for Economic Co-Operation and Development
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Stratejik Planlama

Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemini



BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1 izleme ve Dederlendirme Siireci

A. YASAL CERCEVE

Millt Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanlktan bekledigi 6érnek ve 6ncl olma misyonuna Tirkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, MudurliGgliimizin hazirlayip yurirlige koyacagl en dncelikli konulardan
birisidir.

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Midurliginde Gergeklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Ylritme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Gériis Anketi yapild.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

e Cevre analizi olan PESTLE analizi gergeklestirildi.



® GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiiriitme Kurulu eliyle yapildi.

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi

Hiseyin Serdar
iILHAN

Ali SADEM
Murat iLHAN
Ahu COSKUN

Erol INCEKARA

Gorevi Gorev Yeri

Kurum Mudiri Sehit Soner Kutlu BILSEM
Muddir Yardimcisi Sehit Soner Kutlu BILSEM
Ogretmen Sehit Soner Kutlu BILSEM
Ogretmen Sehit Soner Kutlu BILSEM

Okul Aile Birligi Baskani = Sehit Soner Kutlu BILSEM

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi

Ali SADEM

Nazife AKKURT

Sadiye Yagmur
ALTINYALDIZ

Ayten iLHAN

Hatice GULEC

Gorevi Gorev Yeri

Mudir Yardimcisi Sehit Soner Kutlu BILSEM
Ogretmen Sehit Soner Kutlu BiLSEM
Ogretmen Sehit Soner Kutlu BILSEM
Ogretmen Sehit Soner Kutlu BILSEM
Vel Sehit Soner Kutlu BILSEM

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Gorevi
Baskan
Uye
Uye
Uye

Uye

Komisyondaki Gorevi
Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye



BOLUM 2
DURUM ANALIZI



A. KURUMSAL TARIHCE

Civril Ortaokulu binasinda 11 derslik tahsisli olarak 24.05.2022 tarihli bakanlik onayi ile Civril Bilim ve
Sanat Merkezi olarak acilan merkezimizin adi daha sonra Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi olarak
degistirilmistir.  2022-2023 egitim Ogretim yilinda dgrenci kabuliine baslamistir. ilk yilini 31 6grenci ile
tamamlayan merkezimiz, 2023-2024 egitim 6gretim yilina 67 6grenci ile baslamis olup her gecen giin kalitesini
arttirarak egitim 6gretim calismalarini siirdlirmeye devam etmektedir.



B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Merkezimiz 26 Mayis 2022 tarihinde egitim 6gretime basladigindan stratejik plan hazirlik calismalari
ilk defa yapilmaktadir. Uygulanmakta olan plan yoktur.



C.

MEVZUAT ANALIZI

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel MudirlGgi

blinyesinde acilmistir. Yasal dayanaklari asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir

1-
a)

b)

c)
d)

e)

Yasal Yukumliluk

Kurumumuz “Dayanak” basligi altinda siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuzlik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-degerlendirme sireci is ve islemleri” faaliyetlerini ylritmek.

Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektérle mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve diger is birligi calismalarini
ylritmek

Ortadgretim 6grencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve islemleri

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Millf Egitim Temel Kanunu

652 Sayil MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il ilce MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yénergesi

Tespitler

Mudurligimazin hizmetlerini mevzuattaki hikiimlere uygun olarak yirtutmektedir.

Diger kurumlarla is birligi gerektiren ¢alismalarda gerek tabi oldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, MidurlGglimuzin yetkilerini cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltirimi{z, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl ¢alismalara uyuma direng géstermektedir.
Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi
bir mekanizma bulunmamaktadir.

ihtiyaglar
Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin yetkilerinin artirilmasi



c) Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

d) Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari yerine “glincelleme” ¢alismalarina
yer verilmesi

e) Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin
alinmasi

f) Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Midirligine gorev ve sorumluluk yikleyen hiikiimlerin
tespit edilmesi igin Ust politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede ilce Millf Egitim MudurlGgii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagi olmak
Uzere bu belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla ist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Plani OECD Turkiye Raporu

Millt Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim istatistikleri

MillT Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlari MEB 2023 Biitge Sunusu

Millt Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Denizli Biiy(iksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

2022 Yili idare Faaliyet Raporu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi MudurlGigl 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slrecinde
Mudurligun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytukamlillkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, ylirtrlikteki uygulanan sistem
ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midirligin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel,



kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, ydonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak
Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

EGITIM VE OGRETIM

Egitim-6gretim is ve islemlerinin ylratilmesi

Ders Disi Faaliyet is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Ozel Egitim Hizmetlerinin yiritilmesi

Kurum Teknolojik Alt yapi Hizmetlerinin saglanmasi

Anma ve Kutlama Programlarinin Yratilmesi

Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinliklerin Yapilmasi

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.) hizmetlerinin takibi
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiruttlmesi

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Miuze ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylrGtilmesi

Okuma kdltarindn gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ylratilmesi
Ogrenci gelisim ve ilerleme raporlarinin takibi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 0gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi
Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve islemlerin ylrGtilmesi

YONETIM VE DENETIM

Egitim ve 0gretime yonelik kurum igi politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Mudurligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiritilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Mudurligimauzin bitgesine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
ylratilmesi

Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,



Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

e Kurum binasinin ve kurum tasinmazlarina iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerinin
yuratdlmesi

e  Mudurlagln tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytrttilmesi

e Hizmet alanlanyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yirtttlmesi

® Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

® Yapilanihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri

ylritmek,

F. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz
edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda yodnetilmesini esas alir. Paydas analizi ile
paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin gorus, 6neri ve beklentilerinin stratejik
planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmasi amaglanir.

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Mdurligl paydaslariilk olarak genel anlamda belirlenmis,
daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak
siniflandirilmistir. Katilimciligin en Ust diizeyde gergeklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla
stratejik planlama calistayl dizenlenmis, anket calismalari yapilmis, dis paydaslarimizla goérisme ve
milakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.

Paydas analizi siirecinde Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi MidurlGgliniin tegkilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin Uriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhgi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmektedir. Kurumumuz
blnyesinde degerlendirilmektedir.



SIRA
NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

PAYDAS ADI

MILLi EGITiM BAKANLIGI
KAYMAKAMLIK
iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
DENIZLIDEKi DIGER BILiM VE

SANAT MERKEZLER|
SEHIT SONER BILIM VE SANAT

MERKEZI MUDURLUGU PERSONELI
TEMEL EGITiM KURUMLARI
ORTAOGRETIM KURUMLARI

HALK EGITIMI MERKEZLERI
OZEL EGITIM KURUMLARI
OGRENCILERIMIZ
VELILERIMiZ
BUYUKSEHIR VE iLCE BELEDIVELERI
PAMUKKALE UNIVERSITESI
EMNIYET MUDURLUGU
BASIN YAYIN KURULUSLARI
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
CIVRIL iLCE SAGLIK MUDURLUGU
iL KULTUR TURIZM MUDURLUGU
DENIZLi SANAYi ODASI
SOFORLER VE OTOMOBILCILER

ODASI
GENGLIK VE SPOR iLCE

MUDURLUGU
GiVRIL GENGLIK MERKEZ
DENIZLI AiLE VE SOSYAL
HiZMETLER iL MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR
MAL MUDURLUGU
ILCE NUFUS MUDURLUGU
HALK KUTUPHANESI
KOLLUK KUVVETLERI
TELEKOM

ILCE HALKI

HAYIRSEVERLER

PAYDAS ANALIiZi TABLOSU

PAYDAS NEDENI

iC PAYDAS

Bagli oldugumuz merkezi idare
Bagl oldugumuz mulki idare
Bagli oldugumuz idare

Bagli oldugumuz idare

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet Greten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Dogrudan hizmet alan X

Dogrudan ve dolayl hizmet alan, hizmete katkida
bulunan

Amaglarimiza ulagmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

Tedarikgi

Sosyal gevre

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kisiler

DIS PAYDAS

Tablo 4 Paydas Analizi

TEMEL ORTAK

STRATEJIK ORTAK

Paydagin il
MEM ‘e
Etkisi
e 2
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
X
X

il MEM’in
Paydas
Talebine
\{_erdigi
Onem
- N
3 3

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

SONUC

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BILGILENDIR
BILGILENDIR
iZLE
CIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE
GCIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE
izLE
izLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
iZLE
CIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE
CIKARLARINI GOZET,

GALISMALARA DAHIL ET

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

izLe
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE GALIS



Mudurligimizin 6nlimizdeki 5 yil igerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci

oldugunu tespit etmek icin yapilan ankete paydaslarin verdigi cevaplar asagidaki gibi olmustur.
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Sekil 2 Paydas Anketi

Anket sonucuna gore kurumumuz hakkindaki olumlu sonuglar;

Kurumumuz misyon ve vizyonunu paydaslar tarafindan anlasiimistir.

Kurumumuzda egitim ve 6gretim stirekli olarak gelismektedir.

Kurumda gerekli oryantasyon calismalari yeterli diizeyde yapilmaktadir.

Kurumumuzda 6gretmenlere materyal agisindan yeterli diizeyde imkan saglanmaktadir.
Ogretmenlerimiz kendi alanlarinda yetkindir.

Kurumumuzun farkl yetenekteki 6grencileri kesfetmede uyguladigi politika olumlu sonuclar
vermektedir.

Kurumumuzda velilere yonelik diizenlenen etkinlikler yeterlidir.

Gelistirilmesi gereken sonuglar ise;

e  Kurumumuzdaki hijyen diizeyi yetersizdir.

e Kurumumuz personel ve 6grenci giivenligi agisindan yetersizidir.

e Kurumumuzda 6gretmenlere yonelik verilen hizmet igi egitimler yetersizdir.
e Miifredat uygulamalari yetersizdir.




G. KURULUS iCi ANALIiz

Mudarlagimiz 20/3/2012 tarihli ve 28239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig
Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi hitkiimlerine gére kurulmustur.

Organizasyon Semasi

MUDUR

Rehberlik Servisi / \ Okul-Aile Birligi

Muaddir Yrd.

/ \ Kurullar
Komisyonlar

Danismanlar Ziimre Ogret. Ogretmenler

Sekil 3 Organizasyon Semasi

Kurum Kulttrd Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tim galisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon igerisinde yuratilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢o6zilmesi gerektiginde sirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin gériis ve énerilerine basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz
yuze toplanti ve bireysel gorismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tlrine, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerimize
egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak genelde
orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz cogunlukta
oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum okulumuz tarafindan
avantaja donustirilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden Ust dizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlk ¢alismalari, ¢calisma takvimine uygun olarak
baslatiimistir ve sistematik olarak devam ettiriimektedir. Personelimiz stratejik yonetim siireci hakkinda



yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve
saglikh bir sekilde yuritilmesine olanak sunmaktadir.

insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme
becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is gliciiniin bulunmasi, segilmesi,
egitiimesi ve denetlenmesine ydnelik etkinlikler bltlini olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi
Bakanhgimizin énemle lizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biylik 6nem tasimaktadir. Kurumumuz 01 Ocak
2024 tarihi itibariyla toplam 13 personel ile ¢calismalarini siirdlirmektedir. Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat
Merkezi personelinin birimlere gére dagihmi asagida gosterilmistir.

MUDURLUGUMUZ iDARi PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASiL VEKIL NORM
MUDUR 1 0 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0 1
MEMUR 0 0 0 1
TOPLAM 2 1 1 2

Tablo 5 idari Personel Durumu

MUDURLUGUMUZ OGRETMEN DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM KADROLU GOREVLENDIRME UCRETLI

Sinif Ogretmeni

-
o
[N
o

Teknoloji ve Tasarim

ingilizce Ogretmeni 1 1 0 0
Gorsel Sanatlar 1 0 1 0
Bilisim Teknolojileri 2 1 0 1
Kimya/Kimya Teknolojisi 0 0 0 0
Biyoloji 0 0 0 0
Cografya 0 0 0 0
Felsefe 0 0 0 0
Tirkge 0 0 0 0
Tarih 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Fizik




Fen Bilimleri 1 0 1 0
Miizik 1 0 0 1
Rehberlik 1 1 0 0
ilkdgretim Matematik 2 1 1 0
Matematik 0 0 0 0
Turk Dili ve Edebiyati 0 0 0 0
Sosyal Bilgiler 0 0 0 0
TOPLAM 10 4 4 2
Tablo 6 Ogretmen Durumu

MUDURLUGUMUZ YARDIMCI PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM
KADROLU 0
SUREKLI iSCi 0
GEGICi isCi 0
ISKUR 1

Tablo 7 Yardimci Personel Durumu
MUDURLUGUMUZ OGRENCi DURUMU

ilkokul Ogrenci Ortaokul Ogrenci Ortadgretim Ogrenci Genel
ALANLAR Toplam

K E K K E K
Slear:I zihinsel yetenek 20 17 10 16 63
Gorsel sanatlar
yetenek alani ! ! 2 4
Mizik yetenek alani 1 2 1 4
Toplam 22 19 11 17 2 71

Tablo 8 Ogrenci Durumu

GENEL TOPLAM 84

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mudurlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimi yiritilmektedir.
Ayni zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla MEIS, TEFBIS,
e-BILSEM, Sinav, Yonetici, e-Personel, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, , e-Akademi, gibi modiillere
ulasilarak galismalar yiritilmektedir. Midurlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) tzerinden yapilmaktadir.




Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goris, 6neri,
istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Kurumumuzda kadrolu Bilisim ve Teknolojileri 6gretmenimiz bulunmamaktadir. Bilisim Teknolojileri,
Robotik Kodlama, Teknoloji ve Tasarim atoélyeleri ile Fen Bilimleri Laboratuvari 6grencilerin kullanimina
tahsis edilmistir. 19 adet bilgisayar haricinde tiim idari bilimlerde internet baglantisi ve bilgisayar
bulunmaktadir. Okulumuzun her boliiminde internet erisimi mimkindir. Tim atélye dersliklerimizde
etkilesimli tahta mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba gibi programlar aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun
disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar lizerinden
yaptimaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir.

KURUM BUTGESI

635.320,03 TL

251,718,9TL

0TL

2021 2022 2023

Sekil 4 Kurum Biitce Grafigi



H. PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle kurumumuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir. Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda kurumumuz icin olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu galismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin
gelistiriimesi asamasinda kullanilmistir.

5 Tespitler idareye Etkisi
g . Ne yapilmali?
E Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
= Egitimde uluslararasilagsmanin = Milli ve manevi degerlerin
5 ozlagmaya agik hale gelmesi . . .
. . artmasini saglamasi i N 5 Ya a¢ 4 Milli ve manevi degerlerin
Kiresellesme ile ortaya = Dlinyada gelistirilen iyi = Kilturel gatismalara neden _, .
. . . o . oncelendigi uluslararasi kurum
cikan gelismelerin egitime  |luygulama &rneklerinin Ulkemize ~ olmasi T
. ve kuruluglarla is birliginin
etkisi entegrasyonunun hizlandirmasi * Uluslararasi kurum ve rmllEs
™~ = Uluslararasi kurum ve kuruluslarin egitime olumsuz
= - .
= kuruluglarin sagladigl kaynak etkisi
a o .
- . . Politika belgelerinin
Politika belgelerinde 6zel e
—_ T, ” .. . hazirlanmasinda ve
egitim alanina yonelik " s Ozel egitim alanina yonelik .
. . Ozel egitimi destekleyen . uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile . . belirlenen hedeflere - i
. politikalarin varligi o degerlendirme galismalarinda
uygulamalarin istenen ulasiimasinda gligliik yasanmasi X
. L . katilimei bir anlayis
diizeyde 6rtigsmemesi ! .
yaklagiminin benimsenmesi
Egitime ayrilan
o6deneklerden yatirm = Ogrencilerin kaliteli egitime Cari 6denekler ve yatirim
o6deneginin yetersiz erisiminin gliglesmesi o6denekleri artiriimalidir.
x olmasi
§ = Fayda maliyet analizi yapilarak
[=
e Kamu kaynaklarinin etkin, verimli harcamalarin 6nceliklendirilmesi
w Tasarruf tedbirlerinin ve yerinde kullaniimasina yonelik intiyaglarin yeterince = Alternatif bltge igin ulusal ve
etkisi planlamalarin yapilmasini gerekli karsilanamamasi uluslararasi kurumlarla is
kilmasi birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi
= .
2 Tespitler idareye Etkisi
o Ne yapilmali?
-
i
Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gogle tlkemizde
] bulunan bireylerin egitime
H ilcemizde bulunan gegici entegrasyonunun saglanmasi igin
= : K 2 Nitelikli egitime erisimin . : Y L : ¢
= koruma altindaki - iclesmesi Turkge 6gretiminin yapilmasi ve
o ] i o .
g,' siginmacilar Bicies Gogle Ulkemizde bulunan
n bireylerin kulttrel
entegrasyonlarinin egitimle
saglanmasi
= Siber zorbalik, dijital
X bagimlilik
= Egitim faaliyetlerine ve bilgi .
% Teknolojinin okul igi ve g. . y X . g“ . = Ogrencilerin sosyal Teknolojinin etkin kullanimina
o erisimine iligkin firsat esitliginin oo L .
= okul disinda kullanimi saglanmasi (iletisim, konusma vb.) yonelik tedbirlerin alinmasi
- & gelisimlerinin olumsuz

etkilenmesi



Etkenler

Yasal

Cevresel

Teknolojinin hizl gelisimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal
dizenlemeler (tlkeler
arasl anlagmalar,
uluslararasi kuruluglarla
ilgili duzenlemeler vb.)

iklim ve Cevre Politikalari

Uluslararasi anlagmalarin
imzalanmasi

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Surdurulebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Afetler, depremler,
savagslar, i¢ karigikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan

bireyler igin egitim mekanindan

bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olugmasi

= Teknoloji bagimhiginin hizla
artmasi

= Teknolojik yatirimin ylksek
maliyetleri gerektirmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin ylksek
olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kiresel

olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olusan farkindalik ve

iklim politikalarinin tilkede
oncelik haline gelmesi

= Ulkeler arasi iyi siyasi iliskiler
= Egitim is birligi faaliyetlerinin
yasal zemine oturtulmasi

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Egitim olgusunun yesil

donustimi saglama anlaminda

kullanilmaya uygun olmasi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluslarin
hukuki dayatmalari

= Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal boyutta
uyum sorunlarina neden
olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz
algi

= iklim gogli

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

= Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu
= Bakanhgimiz yurt digi
temsilciliklerinin
faaliyetlerine devam
edememesi

= Bursiyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi

Tablo 9 Pastle Analizi

= Egitim slreglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erigsimlerini kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin Uretilmesi

Alternatif bitge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman personel
destegi icin farkli kurum ve
kuruluslarla is birligi yapiimasi

Ne yapilmali?

Yasal diizenlemelerden
yararlanarak egitimde uluslararasi
is birliklerinin giiglendirilmesi

= Egitim stireglerinde iklim ve gevre
ile ilgili farkindalik olugturulmasina
yonelik diizenlemelerin yapilmasi
= Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi
= Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak Uzere ortadgretim
programlarina yansitilmasi
= Egitimin dongusel ekonominin bir
paydasi haline getirilmesi
Egitim is birligine yonelik
diplomatik iligkilerin
guglendirilmesi

Kurumumuzun enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi igin girisimlerde
bulunulmasi.

Ogretmenlerimizin cevre dostu
etkinlik ve uygulamalari
benimsemesi yoninde egitimleri
verilmeli

Olaganustu durumlara iliskin acil
eylem planlarinin hazirlanmasi



I. GZFT ANALIzi

Mudurligimaizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudurligimdzin glgll ve zayif yonleriile
Mudurlagimiz icin firsat ve tehdit olarak gortlebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

o Okul saglhig ve glivenligi ile is sagligina iligkin

calismalar

e Egitim hizmetlerinin Ucretsiz olmasi

e Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisim
imkanlari

e Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgiitsel
baghlik dizeylerinin yiiksek olmasi

e Kurumsallagmis istisare kaltiirG

e Yerel yonetimler ve sektorle is birligi yapilmasina
imkan veren mevzuat L. . e . .

= Ogrencilerde okuma kultird, Tiirkge ve yabanci dilde dort

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim

N ) ) . temel dil (okuma, yazma, dinleme, konusma) becerilerinin
sureglerinde etkin kullanimi ve dijital egitim

latf | istenilen diizeyde olmamasi
platiormiar = Yesil dontisiim, gevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji
e Gugli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi

] o ) konusundaki uygulamalarin yetersiz olmasi
sistemlerinin etkin kullanimi

B = Veli ziyareti gergeklestiriimemesi
e Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime

erisimlerine yonelik projelerin yiiritiilmesi ve 6zel
egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

e Ogrencilerimizin dgrenmeye agik, potansiyelli
olmalar

e ilveilge MEM tarafindan yiiriirlige konan
calismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve Personel devamsizlik oranlarinin diisiik
olmasi

" . . o . . o = Genel butge kapsamindaki mali kisitlar
= Ust politika belgelerinde egitime genis ve dnemli bir alan .. .
= Degisen ekonomik kosullar
ayrilmasi . N
e . L = Obezite ve dijital bagimhlik
= Egitim diplomasisi politikalari .. o o
L . . . o = Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve
= Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin . .
. e farkindaliga sahip olunmamasi
egitimde kullanilabilirliginin artmasi . o N
= Kiresel iklim degisikligi

= Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi B L h
= Glvenlik gorevlisi bulunmamasi

Tablo 10 GZFT Analizi



J. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Agamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma diizeyi
yuksektir

Midurluglimiiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylrutecektir

Mevzuat Analizi

= Egitim kurumu standartlarinin giincel
olmamasi

= Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

= Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim igi ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

= ilk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi

= Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

= Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi

= Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

= Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
guinimiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

= Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin bitincdl bir sekilde
gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde galismalarin artirilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Planr’'nda, Egitim basta olmak
Gzere; bircok konuda faaliyetler yirGtulecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmistir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yol izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artiriimalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi mesleki ve
teknik egitim duzeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dul, burs vb.) ve
6grencilerin bu faaliyetlere katilimi artiriimalidir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu
sosyal etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul dncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi
amaci makul dizeyde gerceklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya
yonelik;
Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmasi,
Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme
kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestiriimeye
gidilmesi,
Guvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yénelik tanitimlarin
artirilmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindahk
dlzeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kilturel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim igcinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve
karar alma stireglerinde sektor temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiminin
yetersiz olmasi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel
ve Ozellestirilmis becerilere ihtiyagc duymasi
Kaynastirma/butuinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guglendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve
istihdam iliskisinin gtiglendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
O6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalk diizeylerinin artiriimasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in dizenlenen igbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi




Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde niversiteler ile yeterli dizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
acik olmasi

Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve
yoneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kultiira Analizi

Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarllik ve farkindaligin
olmamasi

Tirkge ve Turk Kiltlri dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina yonelik farkindahgin dasuk
olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Tirkge ve Tirk KiiltiirG dersi 6gretmenlerinin
¢ok yonlu niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan segilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Miidiirligimiiz hizmet binasi ilgemiz merkezinde
ve herkesin kolay erisebilecegi bir konumda
bulunmaktadir. Binamizda, genel depo, mescit,
toplanti salonu gibi ortak kullanima tahsis edilmis
sosyal alanlar da bulunmaktadir.

Plan déneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Dijital donlisim{n hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
sureglerinde hizh degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi e Rehberlik
hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkhhklar

Hayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon galismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yénelik e-iceriklerin tek bir
platform tzerinden kullanicilara ulastiriimasi
Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngoérilemeyen artigin
yasanmasi

Projelerin ylrutilebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yiruticilerinin
yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayiginin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Kuresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizl gelisimi

Kiresel yasal diizenlemeler (llkeler arasi
anlasmalar, uluslararasi kuruluglarla ilgili
duzenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari
benimsemesi yoninde politikalar olusturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif bitge igin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

Tablo 11 Tespitler ve ihtiyaclar




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MISYONUMUZ

Egitim ve Ogretimin tim gerekliliklerinin yaninda, halkin yasam kalitesini yikselterek, toplumsal refahi
arttirmak icin; yasam boyu 6grenme perspektifi icerisinde toplum hizmetini kusursuz karsilayarak, her kesimin 6rgiin
ve yaygin egitim c¢atisi altinda bilgiye ulagsmasini, yeni bilgiler Gretmesini, yaymasini ve glinliilk hayatinda kullanmasini
saglamak.

ViZYONUMUZ

Bilgiye ekonomik deger kazandirabilen, onu gig olarak kullanabilen, gelismeye ve degisime agik, rekabet
glici yuksek bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

Firsat
Esitligi

Hukuk ve
Adalet

Degerlere
Baghhik

insan,
Toplum ve
Cevreye
Duyarlilik seffaflik,

Katilimcihk

Tarafsizlik ve @)
Hesap
verilebilirlik
Q
Kulturel ve
Sanatsal
O Duyarhhk,
Sportif Beceri

Sekil 5 Temel Degerler



AMAG VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Kayith &grencilerin devamsizhginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim Onerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

Sosyal ve kilturel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda duzenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin cok yonli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
ylratalecektir.

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik ¢alismalar yirutilecektir.

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli
bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢calismalar yuritilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalari saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 12 Amag ve Hedef Mimarisi



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiinin devami ve tamamlayicisi olarak bu bélimde, Muddrligimiz vizyonuna ulagsmak
icin; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amaglari gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagl performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe
iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin 6nlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini
maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla miadurlGgiimiiz, 3 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.
Bu kapsamda; Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 11 hedef, 26 performans
gostergesi ve 30 strateji bulunmaktadir.

Tematik amaclar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer
almaktadir.

Egtim-Ogretime Erisim ve Katilim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
2 performans gostergesi ile 7 strateji

Egitim-Ogretimde Kalite Temasi
7 hedef ve bu hedefe iligkin
18 performans gostergesiile 19 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
6 performans gostergesi ile 4 strateji



Amac¢ 1 Hedef 1.1

Kayith égrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

GoOsterge

Ogrencilerin devamsizlik oranlari

Rehberlik Birimi

TUm i¢ paydaslar

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli gériismeleri ve anket ¢alismalari
yapilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
artiracak faaliyetlerin dizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

50.000TL

Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli.

Amac¢ 1 Hedef 1.2

Kayith 6grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gegilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Gosterge

Bir egitim 6gretim yilinda 30% Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani

Rehberlik Birimi

Tum i¢ paydaslar




Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

S1 Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile gérismeler yapilacaktir.

S2 Devamsizlik orani ylizde 15’i asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman
ogretmenler tarafindan gérismeler yapilacaktir.

S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta
veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
gorusmeler yapilacaktir.

OTL

Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.
Bazi 6grencilerin okul bitis saatleri ge¢ oldugundan dolayl kuruma gelme istegi
azalmaktadir.

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayriimali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli




Amacg 2 Hedef 2.1

Sira

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sirecglerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

Gosterge

PG2.1.1

Acilan aktif atolye sayisi

PG2.1.2

Acilan atolyelere katilan 6grenci orani

60% 17

40% 17% 18% | 19%| 20%| 22%| 25% 6ay

6ay

Tlm i¢ paydaslar

TUm birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢calismalarina maddi destek saglanamamasi
Genel bitgede yapilabilecek kisitlamalar

giderilmesi.

S1. yuzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zek3, iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi
ve medya okuryazarhgi, girisimcilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin

$3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atélyelerde gérev almalari desteklenecektir.

500.000 TL

Atolyelerde kullanilmasi igin ayrica 6denek gelmesi gerekmektedir.

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar karsilayacak miktarda olmasi

Proje yazma konusunda egitim verilmesi
Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya tasinmasi
Atolye acabilecek 6gretmen sayisinin artmasi




Amacg 2 Hedef 2.2

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sirecglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Sira Gosterge

PG2.2.1 |Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG2.2.2 |Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayisi

50% 0

50% 0 2 2 2 2 2 6ay 6ay

Tim i¢ paydaslar

TUm birimler

ilimizde ¢ok fazla teknoloji fuari olmamasi,
il dist ve yurt disi teknoloji fuarlarina yeterli kaynagin olmamasi

S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde gerekli
tesvik ve destek saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, okul yéneticilerinin ve egitim gdren
oOgrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

150.000 TL

Ogrencilerin yenilik¢i diisiinmelerini motive edecek etkinliklere ulagim igin kurum
kaynaklarinin yetersiz olmasi,

Alaninda uzman kisiler tarafindan soylesiler yapilmasi,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi teknoloji fuarlarina katilmasi,
Teknofest vb etkinliklere katilim igcin kaynak saglanmasi gerekmektedir.

Amacg 2 Hedef 2.3

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Sira Gosterge

PG2.3.1 |Sosyal ve kiilturel etkinliklerin sayisi

PG2.3.2 |Sosyal ve kiilturrel etkinliklere 6grencilerin katilim orani




% 50 3
50% 25% | 26%| 27%| 28%| 29%| 30% 6ay 6ay
Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

Ogrencilerin okul disinda katildig1 kurs ve etkinliklerin cok olmasi
Kurum dis1 sosyal etkinliklerin maliyetinin yliksek olmasi

S1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin

katilabilmesi icin gerekli duyurularin

yapilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilere yénelik kurum ici ve dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

100.000 TL

Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere istekli olmalarina ragmen velileri istekli
degildir

Sehir dis1 yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere icin maddi destege ihtiyac
duyulmaktadir.

Amacg 2 Hedef 2.4

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
katihm artirilacaktir.

Sira Gosterge

PG2.4.1 Ulusal alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin
katilim orani

PG2.4.2 Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orani

50% 10
50% %69 %70 | %71 | %72| %73 | %74 6ay 6ay
Tim i¢ paydaslar

TUm birimler

Yok

S1 Ulusal ve uluslararasi alanda dizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) 68rencilerin basvurabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin gerekli
egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

53 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,




kongre, bildiri vb.) basvurmalari igin gereken destek saglanacaktir.
S4 BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

250.000

Yarisma, proje, kongre, bildiri vb danismanlik yapan 6gretmenlere ve 6grencilere maddi
olarak tesvik verilmesi motivasyonu artiracaktir.

Yok

Amacg 3 Hedef 3.1

Ogrencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin cok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine ydnelik calismalar
yuratilecektir.

Sira Gosterge

PG3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yénelik ¢calisma yapilan 6grenci orani

PG3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden sanat alanina yonelik yapilan
calismalara katilan 6grenci orani

PG3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, mizik) devam eden 6grencilere yonelik yapilan farkli atolye
calismalarina katilan 6grenci orani

PG3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

%25 %0 %3,8| %4,09

%25 0 %0,64| %1,2 | %1,9 | %2,5| % 3,2 6ay 6ay

%25 8,3% 8,3% | 15%| 18% | 20% | 25% 6ay 6ay
%15 %0 %2 %4 | %6 | %8 | %10 6ay 6ay
%10 %0 %2 %3 | %4 | %5 %6 6ay 6ay

Kurum Yoénetimi

TUm Birimler

Kurumda acik olan 2.Rehber 6gretmen normunun bos olmasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakhklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiritilecek caismalar belirlenecektir.

S2.Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim,
mizik) at6lyeler agilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam
edecekleri atdlyeler agilmasi saglanacaktir.

60.000 TL




Amacg 3 Hedef 3.2

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
yaritulecektir.

Sira Gosterge
PG3.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.2 Psikososyal miidahale kapsaminda galisma yapilan 6grenci orani

50% %0
50% %0
Rehber Ogretmen
Tdm Birimler

Kurumda Rehber 6gretmen olmamasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar ylratilecektir.
0TL
Merkezimizin kendine ait yeterli dersliginin bulunmasi

Merkezimizin kendine ait yeterli dersliginin olmasi

Amac 3 Hedef 3.3

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde dgrenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla ¢alismalar yuritilecektir.

Sira Gosterge
PG3.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG3.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG3.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

%2,5| %2,8|%3,07| %3,3
25% % 76,1 |%80,6|%83,2|%85,7| %88,3 %90,9| 6ay 6ay




50% | %15 [17 1520 %30 %35 %40 loay bay

Rehber Ogretmen

TUm Birimler

Teknik Zorluklar: BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi gibi teknik
programlarin uygulanmasi sirasinda teknik zorluklar yasanabilir. Bu, programlarin
etkinligini ve verimliligini olumsuz yénde etkileyebilir.

iigisizlik veya Direng Riski: Ogretmenlerin ve velilerin belirlenen calismalara ilgisizlik
gosterme veya direng gosterme potansiyeli bulunmaktadir. Bu durum, calismalarin
etkinligini azaltabilir veya hedeflere ulasmayi zorlastirabilir.

iletisim Sorunlari: Ogretmenler, veliler ve diger paydaslar arasinda iletisim sikintilari
yasanabilir. Bu durum, ¢alismalarin koordinasyonunu giiclestirebilir ve hedeflere ulasmayi
engelleyebilir.

S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiritilecek
calismalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

100.000 TL

Kaynak Yetersizligi Riski: Calismalarin yuritilmesi igin gerekli kaynaklarin yetersiz olma
riski mevcuttur. Bu durum, egitim materyallerinin, danismanlik hizmetlerinin veya diger|
kaynaklarin eksikligine yol acabilir ve ¢alismalarin etkinligini olumsuz yonde etkileyebilir.
Zaman Sikintisi: Ogretmenlerin ve velilerin yogun programlari nedeniyle belirlenen

¢alismalara katilma konusunda zaman sikintisi yasanabilir. Bu durum, ¢alismalarin
katilimini azaltabilir ve hedeflerin gerceklestirilmesini zorlastirabilir.

Ogretmenler, veliler ve diger paydaslar arasinda etkili iletisim ve is birliginin saglanmasi
kritiktir. Bu, belirlenen ¢alismalarin basarili bir sekilde uygulanmasi ve hedeflere ulasiimasi
icin temel bir unsurdur.

Belirlenen galismalarin etkinligini degerlendirmek ve gerekli durumlarda iyilestirmek icin
bir degerlendirme ve iyilestirme sireci olusturulmalidir. Bu siireg, ¢alismalarin etkili bir|
sekilde uygulanmasini ve siirekli olarak gelistirilmesini saglar.

Ogretmenler ve veliler icin ydnlendirme ve danismanlik hizmetlerine erisim saglayacak|
kaynaklara duyulan ihtiya¢ belirgindir. Bu kaynaklar, rehberlik kitaplari, brosirler,
seminerler, egitim programlari ve danismanlk hizmetleri gibi ¢esitli formatlarda
sunulabilir.

Ogretmenlerin ve velilerin gereksinimlerini karsilayacak ve rehberlik hizmetleri sunacak|
nitelikli personel 6nemlidir. Bu personel, rehberlik 6gretmenleri, psikologlar, pedagoglar
veya danismanlar gibi profesyonellerden olusabilir.

Amac 4 Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkin ve deneyimlerinden yararlanmalari
saglanacaktir.

Sira Gosterge
PG4.1.1 is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayisi
PG4.1.2 is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayis

50% 5
50% 5 6 6 7 7 8 |b6ay 6ay
Kurum Yonetimi




Tiim g ve Dis Paydaslar
Zamanlama Zorluklari: ilgili kurumlarla yapilan is birliklerinin ve faaliyetlerin planlanmasi
ve uygulanmasi zaman alabilir. Beklenmedik gecikmeler veya zamanlama ¢akismalari,
hedeflere ulasmayi engelleyebilir veya etkileyebilir.

Diisiik Katilm Riski: Ogrencilerin ilgili faaliyetlere beklenenden daha az katim géstermesi
mumkindur. Bu durum, hedeflerin etkinligini ve basarisini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Kurumsal Onceliklerin Degisimi: is birligi yapilan kurumlarin éncelikleri zaman icinde
degisebilir veya farkli yoneticilerin atanmasiyla stratejik hedeflere olan taahhiitleri
degisebilir. Bu durum, is birliklerinin sirdirilmesini veya hedeflerin gerceklestiriimesini
zorlastirabilir.

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel
dizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer
vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

150.000 TL

Teknik geziler, kongreler, seminerler gibi etkinliklerin planlanmasi ve yonetilmesi, hem
teknik hem de organizasyonel acgidan gesitli zorluklar ortaya cikarabilir. Uygulamadak
aksakliklar veya hatalar, hedeflere ulasmayi engelleyebilir veya etkileyebilir.Bu tirn
faaliyetlerin diizenlenmesi igin finansal kaynaklar gereklidir. Ancak mali sikintilar,
planlanan faaliyetlerin gergeklestirilmesini engelleyebilir veya sinirlayabilir.

Faaliyetlerin planlanmasi, programlanmasi ve dizenlenmesi icin glgli planlama ve
organizasyon becerileri gereklidir. Etkin bir program olusturmak ve tiim detaylari basarili
bir sekilde yonetmek biyik 6nem tasir.

Teknik geziler, kongreler, seminerler gibi etkinliklerin diizenlenmesi igin bltce ayrilmasi
gereklidir. Bu tir etkinliklerin finanse edilmesi icin yeterli kaynak saglanmalidir.
Ogrencilerin ilgili faaliyetlere katiimini artirmak igin onlari motive edecek ve ilgilendirecek
icerikler ve etkinlikler diizenlenmelidir. Ogrencilerin ihtiyaglari ve ilgi alanlari belirlenerek
bu dogrultuda faaliyetler planlanmalidir.

Amacg 4 Hedef 4.2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Sira Gosterge
PG4.2.1 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG4.2.2 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG4.2.3 Yivjksek lisans e"gitir.ni.ni stirdiren/ tamamlayan
Ogretmen ve yonetici orani
PG4.2.4 Doktora egitimini siirdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani

%25 bay
%25 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
%25 50 60 | 70 80 | 90 100 |eay 6ay
%25 0 5 8 10| 12 15 |eay 6ay

Kurum Yénetimi

Tim i¢ ce Dis Paydaslar

Egitim Kaynaklarinin Erisilebilirligi: Kurum personelinin katihmini tesvik etmek igin dis
kaynakli egitimlere veya farkli kurumlarin diizenledigi egitimlere yonelik erisimde
zorluklar yasanabilir. Bu durum, katilimi disirebilir veya gelisimi engelleyebilir.




ilgisizlik veya Direng: Personelin mesleki gelisimi veya katilimi konusunda ilgisizlik veya
direngle karsilasilabilir. Bu durum, egitim programlarinin etkinligini azaltabilir veya katilimi
disurebilir.
Egitim Kalitesi ve icerigi: Diizenlenen egitimlerin kalitesi veya icerigi yetersiz olabilir. Bu
durum, personelin mesleki yeterliliklerini artirmak yerine, motivasyonlarini distrebilir
veya hedeflerin gerceklestirilmesini zorlastirabilir.

S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S2 Kurum personelinin hizmet ici egitim, farkh kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalari yapilacaktir.

100.000 TL

Egitim programlari ve katilimcilarin tesvik edilmesi igin gerekli finansal kaynaklarin yetersiz
olmasi, hedeflerin gerceklestiriimesini zorlastirabilir veya engelleyebilir. Egitimlerin
ardindan 6grenilenlerin uygulanmasi konusunda zorluklar yasanabilir. Bu durum,
egitimlerin etkisinin azalmasina veya kaybolmasina neden olabilir.

1.Kurum personelinin egitimlere aktif katilimini tesvik etmek icin motivasyon programlari
olusturulmasi 6nemlidir. Bu programlar, katilimi &dillendirme, basarilari kutlama,
mentorluk imkanlari ve kariyer gelisimi firsatlari gibi tesvik edici unsurlari icermelidir.
2.Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmak igin uygun egitim kaynaklarina ve
iceriklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kaynaklar arasinda uzmanlar tarafindan hazirlanmig
egitim materyalleri, cevrimigi egitim platformlari, yayinlanmis kitaplar, akademik
makaleler ve egitim videolari bulunmaktadir.
3.Egitimlerin planlanmasi, koordinasyonu ve uygulanmasi igin etkili bir programin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu program, personelin mesleki gelisim ihtiyaclarina uygun
olarak 6zellestirilmeli ve gesitli egitim yontemlerini icermelidir.

4.Egitim programlarinin ve tesvik ¢alismalarinin finanse edilmesi igin uygun bir bitgenin
ayrilmasi gerekmektedir. Bu blitge, egitim materyallerinin satin alinmasi, egitmenlerin
Ucretleri, mekan kiralama ve diger giderler igin gereklidir.




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Denizli — Civril Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Midarligi 2024-2028 Stratejik Plan’inin
maliyetlendirilmesi, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda,
plan ile bitce arsindaki baglanti gliclendirilmis, ayrintili faaliyet géz 6niinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin
cikarilmasi saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme bitce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglari géz oniinde bulundurularak ve ilgili birimlerin
katilimlari saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz
alinmistir.

Genel Bitce ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma ve sivil toplum kuruluslari katkilari, okul aile birlikleri gibi biitce disi kaynaklar da dikkate alinarak eylem,
strateji maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya gikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma, okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat
Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes
yillik stireg icin tahmini 2.105.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde edilmemektedir. Kaynaklari
arttirmak icin Okul Aile Birligi calismalari, kermesler, yil sonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever
vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklar arttirilabilir.

Kurumumuz binasi isi yalitimli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapiimaktadir. Bunun disinda 6zellikle
elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri déniisiim kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak
imkani saglayacaktir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 10000 10000 15000 25000 25000

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 15000 25000 35000 45000 55000

TOPLAM 335000 395000 425000 465000 485000

Tablo 13 Kaynak Tablosu

Tasinir Demirbas Alimi Kurum ihtiyaclari nedeniyle her tirli tasinir mal ve malzeme alimlari




Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 14 Harcama Kalemleri

YILLAR

Tablo 16 Gelir-Gider Tablosu

|
possn

Amag ve Hedef Maliyeti
Al 5000 7000 8000 13000 17000 50000
H1.1 5000 7000 8000 13000 17000 50000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 115000 145000 180000 250000 310000 1000000
H2.1 50000 70000 80000 130000 170000 500000
H2.2 20000 20000 30000 35000 45000 150000
H2.3 15000 20000 20000 20000 25000 100000
H2.4 30000 35000 50000 65000 70000 250000
A3 18000 26000 32000 39000 41000 160000
H3.1 6000 8000 12000 16000 18000 60000
H3.2 0 0 0 0 0 0
H3.3 12000 18000 20000 23000 27000 100000
A4 35000 40000 50000 55000 70000 250000
H4.1 20000 20000 30000 35000 45000 150000
H4.2 15000 20000 20000 20000 25000 100000

Tablo 15 Amag¢ ve Hedef Maaliyet Tablosu

Toplam kaynaklarin dagim oranlarina bakildiginda %70,9’unun Genel bitgesi, 29,1’inin ise STK'ler ve
uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi butce disi kaynaklarin katkisi
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artiriimasi i¢in finansman cesitliliginin saglanmasi ve
bunlarin genel bitcesine oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
2024-2028 Stratejik Plani doneminde bu husus Bakanhgimizin éncelikleri arasina alinmistir.

Mudarligimaz stratejik planinda 4 amag ve 9 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini bitge dagilimlari Tablo 14’te gosterilmistir. Tabloda gorilecegi tzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MidirlGgiimuzin tahmini olarak
1.460.000,00 TL'lik bir harcama yapacagi 6ngoérilmektedir.
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Denizli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme sirecinin asamalarina yer
verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklesmesi icin olusturulan amag, hedef
ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme siireci
ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne oOlclide sagladigini
belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayl Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Strim3.1) 1siginda Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi MudUrlagli 2024-2028 Stratejik
Planr’nin izleme ve degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi
Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

=  Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

=  Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.




izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir. Sehit Soner Kutlu Bilim ve
Sanat Merkezi Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Mudurligimaz vasitasiyla harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Miidiir, Miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere
ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Ulzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Mudirligiimiz tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

Sekil 6 izleme ve Degerlendirme Siireci

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sehit Soner Kutlu Bilim ve Sanat Merkezi Mudurlugl 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lglide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gdstergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanligin da kullandig1 performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.



Hedef Karti Sorumluluklari

HEDEFLER
MEB | iIMEM | ilce MEM YE:L‘::; : O';Li‘rll’g'e Veliler REB';:::ik Muhtar | HEM Dﬁi[}ﬁﬁ::“

1.1 N 1 I N

1.2 N I I S

2.1 I I Ji S I Ji S Ji Ji Ji
2.2 Ji Ji Ji S I Ji S I I I
2.3 I I I S I I S I I I
2.4 Ji Ji Ji S Ji Ji S Ji Ji Ji
3.1 I I I S I I I I I I
3.2 I I I S I I S I I I
3.3 I I I S i I S I I i
4.1 N I 1 I

4.2 Ji Ji Ji S Ji Ji Ji Ji Ji Ji

S: Sorumlu Birim

Tablo 16 Hedef Karti Sorumluluklari

I: Is Birligi Yapilan Birim

Amag 1: Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin oniine gegilmesi saglanacaktir.

Hedef

Hedef 1.1: Devamsizhk
nedenlerinin tespiti ve soruna
yonelik ¢c6ziim 6nerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin
azaltilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Devamsizlik
nedeniyle Bilsem
terklerinin 6niine
gecilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler Sorumlu s Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)

S-1.1.1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli gériismeleri ve anket
calismalari yapilacak ve ¢éziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve Okul H(giul\ll-liml
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. Yénetimive Birlg
(sergi, atolye, gezi vb) Ogretmenler Haylrse\’/er
S-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve
etkinliklerde gérev almalari tesvik edilecektir.
S-1.2.1 Devamsizlik oran1 %10’a ulasan 6grenciler ile goriismeler
yapilacaktir. okul ~MEB,
S-1.2.2 Devamsizlik orani yiizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine yonelik . Il MEM,
o f Yonetimive .
danigman 6gretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir. . llce MEM,
S-1.2.3 Devamsizlik orant %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik Ogretmenler HEM

uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

Sorumlu isBirligi
Birim Yapilan

Stratejiler
! Birim(ler)



Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi
ve yetenekleri
dogrultusunda
atolyelerde ¢alisma
yapmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2: Okul personelinin
motivasyonunu artirici sosyal
etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ulusal ve
uluslararasi alanda
diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) katilim
artirilacaktir

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik ozelliklerini

$-2.1.1 yuzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka,
iklim degisikligi ve strdurilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim
ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarhg, girisimcilik vb.) atolye

¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir. Okul
$-2.1.2 Atélyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlegtirilmesi, YOnetimi ve
eksiklerin giderilmesi. Ogretmenler

§-2.1.3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli
kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atolyelerde gorev almalari
desteklenecektir.

$-2.2.1 Yapilabilecek sosyal ve kiltiirel etkinlikler belirlenecektir. Okul
Yénetimi ve

$-2.2.2 Sosyal ve kiilturel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapilmasi .
Ogretmenler

saglanacaktir.

$-2.3.1 Sosyal ve kiilturel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi icin gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

§-2.3.2 Ogrencilere yénelik kurum ici ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
dizenlenecektir.

S-2.4.1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere
(yarigma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

$-2.4.2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
bagvurabilmesi icin gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

$-2.4.3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere

kesfetmesini saglamak.

Hedefler

Hedef 3.1:0grencilerin gok
yonli olarak gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik
calismalar yuritlecektir.

Hedef 3.2:

Ogrencilerin gok yonlii
(psikososyal) olarak
gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik
calismalar ylrittlecektir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin
gelisimini desteklemek icin
Ogretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde
olan diger kisilere kendilerini
gelistirmeleri, ortak ve yeterli
bir rehberlik anlayisi
kazanmalar amaciyla
calismalar ylritllecektir.

Stratejiler Sor.u.mlu
Birim

$-3.1.1 Geligim alanlarina yonelik 6grencilerle yiritllecek ¢alismalar belirlenecektir.
§-3.1.2 Belirlenen ¢alismalar BIiLSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir. Okul Yonetimi
$-3.1.3 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda ve
(resim, mizik) at6lyeler agilmasi saglanacaktir. Ogretmenler
S$-3.1.4 Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari diginda
devam edecekleri atélyeler agiimasi saglanacaktir.
S- 3.2.1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir. Okul Yonetimi
$-3.2.2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar ve
yuritulecektir. Ogretmenler

S-3.3.1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek galismalar belirlenecektir.
S$-3.3.2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

MEB,
il MEM,
ilge MEM,
HEM

Okul-Aile

Birligi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

ilce MEM,

Okul-Aile
Birligi,
Muhtar

ilce MEM,

Okul-Aile
Birligi,
Muhtar



Amag 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktr.

Hedefler

Hedef4.1:

Ogrencilerin farkl kurum,
kurulus ve STK'larin imkan
ve deneyimlerinden

yararlanmalari saglanacaktir.

Hedef4.2:

Kurum personelinin mesleki

gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-4.1.10grencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve
STK’larla yerel dlizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S-4.1.2ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi
saglanacaktir.

$-4.2.1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.

S-4.2.2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan
diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik
calismalari yapilacaktir.

Tablo 17 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Performans Gostergesi Sorumluluklari

Sorumlu LAl
Birim Yapilan
Birim(ler)
Okul Y:enetlml ilce MEM,
- Muhtar
Ogretmenler
Okul Yonetimi
ve Veliler
Ogretmenler

AMAGC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Birim Birim(ler)
Hedef - I I
11 PG1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlari Rehberlik Birimi Tiim ig paydaslar
I:ezdef PG1.2.1 I%lvr eglt.|m ogretim yilinda 30% Uzeri devamsizlik yapan Rehberlik Birimi Tim ic paydaslar
. Ogrenci orani
AMAGC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Birim Birim(ler)
. . Tum i¢ . -
Hedef PG2.1.1 Agilan aktif atolye sayisi paydaslar Tum birimler
2.1 PG2.1.2 Acilan atélyelere katilan 6grenci orani Tum ic Tiim birimler
paydaslar
PG2.2.1 Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi E;:;:;Iar Tum birimler
Hedef
2.2 Tami
PG 2.2.2 Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayisi pl;%';lar Tim birimler
PG2.3.1 Sosyal ve kiltlrel etkinliklerin sayisi Tu"Ligl Tim birimler
Hedef payeasiar
23 Tami
PG 2.3.2 Sosyal ve kiltlrel etkinliklere 6grencilerin katim orani am 16 Tim birimler
paydaslar
PG 2.4.1 Ulusal alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, Tim ic T birimler
Hedef o proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin katim orani paydaslar
ede
2.4 Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere
. . Ly . Tim i¢ . .
PG 2.4.2 (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin katilim paydaslar Tiim birimler
orani




AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

P H . sve
Hedef G Performans Gostergesi Sor.uTnIu I§B|rllg|'Yap|Iacak
No No Birim Birim(ler)
.. L TUm birimler
PG3.1.1 ?gsyal (.iuygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan Kurum Yénetimi
Ogrenci orani
Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden o Tdm birimler
PG3.1.2 dgrencilerden sanat alanina yénelik yapilan calismalara | Kurum Yonetimi
Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden Tum birimler
Hedef s . . .. o
31 PG3.1.3 ogrencilere yonelik yapilan farkl atélye calismalarina Kurum Ydnetimi
) katilan 6grenci orani
Tim birimler
PG3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani Kurum Yénetimi
; 0 Tam birimler
PG3.15 I?silkoso.syal midahale kapsaminda calisma yapilan Kurum Yénetimi
Ogrenci orani
PG3.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani Rehber Tim Birimler
Hedef e Ogretmen
3.2 Psikososyal miidahale kapsaminda calisma yapilan
PG3.2.2 - . Y P salls yap I.R'e:hber Tdm Birimler
o6grenci orani Ogretmen
. T . . Rehber . -
PG3.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani - Tim Birimler
Ogretmen
edef PG 3.3.2 Misavirlik hizmeti sunulan veli orani Rehber Tiim Birimler
3.3 Ogretmen
. T . .o T Rehber . .
PG3.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani < Tiim Birimler
Ogretmen
AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P H . v
Hedef G Performans Gostergesi Sor.uTnIu I§B|rllgl){apllacak
No No Birim Birim(ler)
PG4.1.1 is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayisi Kurum Yénetimi | Tiim g ve Dig Paydaglar
Hedef
4.1
PG4.1.2 is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi Kurum Yonetimi | Tiim ig ve Dig Paydaslar
PG4.2.1 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi Kurum Yénetimi | Tim ig ce Dig Paydaslar
PG4.2.2 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi Kurum Yénetimi | Tiim ic ce Dis Paydaglar
Hedef
4.2 Yiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen
PG 4.2.3 . . & ¥ & Kurum Yénetimi | Tim i¢ ce Dis Paydaslar
ve ybnetici orani
Doktora egitimini siirdiren/tamamlayan 6gretmen ve )
PG4.2.4 & / Y & v Kurum Yénetimi | Tim i¢ ce Dis Paydaslar

ybnetici orani

Tablo 18 Performans Gosterge Sorumluluklari
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